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Siglas

Sigla Significado
Agencia Centroamericana de Acreditacion de Programas de Arquitectura e
ACAAI .
Ingenieria
AIG Autoridad de la Innovaciéon Gubernamental

ASEP Autoridad de los Servicios Publicos
BANI Brittle, anxious, nonlinear, incomprenhensible

BIM Building Information Modeling

CAR Cooperacion para la Reserva de Accion Climatica

CEI Centro Experimental de Ingenieria
CEPAL Comision Econémica para América Latina y el Caribe
CEPIA Centro de Produccion e Investigaciones Agroindustriales
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CIDITIC . o
Informacién y las Comunicaciones

CIHH Centro de Investigaciones Hidraulicas e Hidrotécnicas
CINEMI  Centro de Investigaciones e Innovacion Eléctrica, Mecénica y de la Industria
CONEAUPA Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria de Panama
ELASH English Language Assessment System for Hispanics
HCERES  High Council for Evaluation of Research and Higher Education

ISO International Organization for Standardization
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PAA Prueba de Actitud Académica
PANNet Red Académica y de Investigacion Nacional
PEL Panama en Linea
PENCYT  Plan Nacional Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SATEL Sistema de Administracion de Telecomunicaciones
SENACYT  Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
UNESCO  Organizacion de las Naciones Unidad para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UTP Universidad Tecnoldgica de Panama

VUCA Volatile, uncertain, complex, ambiguous
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Palabras del Rector

El mundo ha cambiado lo que significa que la forma en que estudiamos y aprendemos para
prosperar en ¢l, también tiene que cambiar. Durante mucho tiempo, la educacion nos ha llevado a
pasar buena parte de nuestros primeros afios sentados en un aula absorbiendo informacion antes
de salir a ponerla en practica, pero en la actualidad, lo que aprendimos un dia puede resultar
obsoleto al dia siguiente. Adoptar la tecnologia y el aprendizaje permanente es la inica opcioén
para responder al mundo de hoy.

El Modelo Educativo 2023-2028 de la Universidad Tecnoldgica de Panama surge del perfil de
egreso institucional, de las demandas de los nuevos escenarios: internacional, nacional e
institucional, de la tendencia enrumbada por la segunda revolucién académica y la cuarta
revolucion industrial, y de la necesidad de flexibilizacion de los procesos académicos, conservando
los valores que nos caracterizan y se ven expresados en el Sello / Identidad UTP.

En esta gestion, el disefo curricular que se desprende del presente Modelo Educativo formaliza el
enfoque por competencias, que viene aplicando la UTP desde su creacion, reformulado con la
incorporacion de las nuevas tendencias de la evaluacion de los resultados de aprendizaje en el
proceso académico y sus componentes, con el objetivo de fortalecer a nuestros graduados y
estudiantes con nuevos conocimientos, habilidades y destrezas que den respuestas inmediatas a las
necesidades actuales de la sociedad nacional y global.

Dada la celeridad con que cambia la tecnologia, esta gestion de la Universidad Tecnoldgica de
Panama apuesta por la formulacion de proyectos que favorezcan de manera sostenible la relacion
Universidad-Empresa-Estado, con miras a que sus resultados nos conduzcan a dar respuesta
pertinente a las demandas de nuestra sociedad, que de manera aislada es imposible resolver. Solo
apoyada por la empresa y la cooperacion interinstitucional e internacional para las actividades
formativas, la universidad podréa formar los profesionales que la sociedad necesita.

Este modelo debe arraigarse en la comunidad universitaria y valorarse como una herramienta que
guia los procesos académicos hacia el desarrollo de las competencias comprometidas en el perfil
de egreso institucional genérico de todas las carreras. El Modelo Educativo debe ser reconocido y
asimilado como el instrumento que indica el horizonte académico de nuestra institucion y debe
reflejarse en el disefio curricular de cada carrera ofertada. Cada uno de los actores de la comunidad
universitaria, es decir, sus estudiantes, autoridades, docentes, investigadores, personal de apoyo
técnico y administrativo, debe conocer y orientar su quehacer hacia las acciones requeridas para
la implementacién del modelo educativo correspondiente a esta gestion institucional en la
Universidad Tecnologica de Panama.

El perfil de egreso institucional es determinante en el desarrollo de las actividades docentes, de

investigacion y extension de cada facultad, en forma vinculante y coordinada.
|
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Segun la teoria de la curva de aplicacion del conocimiento esbozada por el estadounidense Richard
Buckminster, la humanidad duplicaba su saber cada 100 afos para el afio 1900, mientras que para
1945 la duracién del conocimiento era de 25 afios y en 1975 era de 12 afnos. Ya para 2015 la
velocidad del cambio del conocimiento era de dos afios y con la comercializacion del internet de
las cosas y la ampliacion de la banda de internet al llamado 5G, el cambio se presume que se da
cada 11 horas.

La educacion superior universitaria en el contexto actual es cada vez mas compleja; la nueva
realidad ha incorporado las cuatro tecnologias disruptivas: nanotecnologias, biotecnologias,
cognotecnologia y la infotecnologia para referirnos a la interaccion que tenemos los seres vivos
con los sistemas artificiales, condicionada por la cualidad de manejo de mucha informacion en
poco tiempo y espacio y el cambio permanente.

En pocos anos nos hemos desplazado del mundo denominado VUCA, por sus siglas en inglés
(volatile, uncertain, complex, ambiguous) ante el cual las organizaciones debian desarrollar la
capacidad de adaptarse y responder rapidamente a los cambios del entorno, al nuevo estandar
BANI (brittle, anxious, nonlinear, incomprenhensible), generado después de la pandemia que
establece que exija a las organizaciones aiin més flexibilidad y resiliencia para poder sobrevivir.

Es ante este escenario, que la Universidad Tecnoldgica de Panama cumple su mision.

. ______________________________________________________________________________________________|
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PARTE I Caracterizacion de la Universidad Tecnologica de Panama

Presentacion

Este documento que contiene el Modelo Educativo de la UTP 2023-2028, fue elaborado con el
objetivo de orientar el proceso educativo segun las directrices generales de las autoridades de la
Universidad Tecnologica de Panama, y fue presentado el 17 de noviembre de 2023 ante el Consejo
Académico.

Para su elaboracion, se contd con la revision participativa del pasado reciente, el presente
institucional, nacional e internacional y la prospectiva del futuro plausible para la formacion y
gestion utepista, asi también como con los aportes de la comunidad universitaria. Se ha tenido en
cuenta en su formulacion, la experiencia internacional de instituciones de educacion superior
universitaria en el campo de la ingenieria y la tecnologia.

Acogidos a la responsabilidad de conducir la gestion institucional de la Universidad Tecnoldgica
de Panama, el Modelo Educativo 2023-2028, contiene los lineamientos que evidencian la
determinacion de conducir el proceso de aprendizaje en sus diferentes modalidades, a los retos del
mundo de hoy, que permita a los estudiantes avanzar a un ritmo propio, mientras van construyendo
su futuro.

Con estas directrices, las autoridades universitarias buscamos aliarnos con cada actor de la
comunidad UTP para centrar nuestro actuar en un mismo horizonte que garantice experiencias de
aprendizaje conforme con los problemas emergentes derivados de la llegada de la innovacion
tecnoldgica y la transformacion digital, los cambios sociales y culturales, asi como la necesidad
de contribuir a una educacidn inclusiva y sostenible. De este modo cada gestor de acciones
académicas coadyuvara en la generacion de informacion sistematica y confiable que hable de la
calidad de la formacion de nuestra institucion.

Este documento tiene dos partes. La primera parte comprende la caracterizacion de la UTP: los
contextos, con algunos de los hechos a nivel internacional, nacional e institucional que constituyen
referentes para la actualizacion de las carreras que imparte la UTP; Valores declarados de la
institucion, resefia evolutiva de la universidad; Sello-Identidad UTP, el perfil de egreso
institucional, perfil de ingreso, las competencias de formacion en los estudiantes, que orientan las
carreras en las modalidades en las que se imparten; elementos esenciales de la gestion curricular,
fundamentos del modelo educativo de la UTP, el rol y perfil del docente; una descripcion del
estudiante UTP y la articulacion de las funciones misionales, docencia, investigacion y extension;
puntualizaciones para la autoevaluacion del modelo y un glosario de términos. La segunda parte
presenta los lineamientos generales para la implantacion del Modelo Educativo de la UTP.

. ______________________________________________________________________________________________|
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1. Contexto del Modelo Educativo

La propuesta formativa de la UTP se circunscribe en el contexto internacional y nacional
determinado por el desarrollo tecnologico, econdmico y social, que requiere que la UTP ofrezca
una formacion mas flexible y que pueda adecuarse rapidamente a las nuevas demandas,
expectativas y necesidades del entorno.

Es todavia pronto para evaluar el impacto que la pandemia tendra sobre la educacion superior en
la region. Se estan evidenciando las pérdidas importantes de aprendizajes, pérdidas de estudiantes
y pérdidas en equidad, puesto que los impactos seran mas severos en los estudiantes mas
vulnerables y, probablemente también, mas en las mujeres que en los varones. Sin embargo, la
emergencia sanitaria ha abierto una ventana de oportunidad en cuanto a los procesos de
transformacion digital de los sistemas de educacion superior, la adopcion de nuevas pedagogias y
una mayor colaboracion a nivel internacional. (CEPAL, 2022)

Esta transformacion digital requiere que se deje de ver la educacién como una etapa limitada de la
vida en que un docente transfiere informacion, y en lugar de esto, se reconozca como un
“continuo”, es decir, una actividad que se renueva y redefine de manera continua durante toda la
vida.

La universidad tiene el compromiso de formar profesionales de ingenieria y tecnologia que puedan
desempefiarse con calidad en el entorno laboral actual y dar solucion adecuada y oportuna a los
problemas internacionales, nacionales e institucionales.

En virtud de lo anterior, el quehacer de la UTP debe desarrollarse considerando los siguientes
contextos:

1.1. Contexto internacional

Para dictar politicas sobre el proceso formativo universitario, es preciso referirse al concepto
conocido como cuarta revolucion industrial que, segin su creador, Schwab (2016), “genera un
mundo en el que los sistemas de produccion, virtuales y fisicos cooperan entre si de una manera
flexible a nivel global. En una escala de alcance y complejidad, la transformacion sera diferente a
cualquier cosa que el género humano haya experimentado antes”.

Entre las tendencias del contexto internacional que definen las nuevas exigencias de los
profesionales de la ingenieria y tecnologia, se encuentran las siguientes:

- Crecimiento del mercado de tecnologias de la informacion en América Latina dada la
creacion de empresas tecnoldgicas emergentes, llamadas unicornios, lideradas por
plataformas de comercio electronico, logistica y servicios financieros.

. ______________________________________________________________________________________________|
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- Creciente uso de la inteligencia artificial, vinculacion del internet de las cosas, mundos
virtuales y la realidad aumentada, ciberseguridad, Big Data Analytics, Block Chain y
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion; completa digitalizacion de las cadenas de
valor, integracion técnica de los sistemas ciberfisicos en las actividades de produccion y
logistica, entre otros, sistemas de automatizacion y control; sistemas de conectividad y
comunicaciones; redes eléctricas inteligentes, llamadas Smart Grid, robotica y domética.

- La revolucion industrial ecologica que ha atraido la mirada del mundo hacia la necesaria
reduccion del consumo de petroleo, la gestion de recursos hidricos, la gestion de riesgos y
cambio climatico, la aplicacion de economia circular, el uso sostenible de energias limpias
y la ecoeficiencia de cara a la movilidad eléctrica, entre otras.

- Nuevos materiales y tecnologias constructivas tendientes a la reduccion de la huella hidrica
y huella de carbono; resultados de investigaciones en busqueda de la eficiencia en la
construccion con el uso de metodologia Building Information Modeling (BIM), disefio
estructural basado en desempeiio; sistemas de informacion geografica; puertos inteligentes
para el mejoramiento del transporte maritimo.

- Requerimientos del desarrollo sostenible, del nuevo manejo del ecosistema y del
ordenamiento territorial a consecuencia del crecimiento descontrolado de las ciudades.

- Velocidad de la urbanizaciéon que imprime cambios en los modelos de prestacion de
servicios basicos.

- Seguridad alimentaria que involucra el acceso fisico a los alimentos, la capacidad
economica suficiente de adquirirlos, la inocuidad para satisfacer las necesidades humanas.

- La educacion 4.0 es la forma en que la comunidad educativa se ajusta directamente o
analiza la transformacion digital del proceso de formacion para servirle a la industria 4.0.

- La tendencia emergente de los perfiles hibridos, y la transversalidad de las nuevas
disciplinas.

- La virtualidad como principal modalidad de trabajo con su consecuente manejo de riesgos
de seguridad de la informacién y pertinencia.

- La puesta en marcha de turbinas mareomotrices submarinas, aviones hibrido-eléctricos
bombas de calor aire-agua, ingenieria y produccion de energia, entre otros.

- Lavulnerabilidad de la poblacion ante fenomenos climaticos. Las pérdidas econdmicas en
el mundo directamente provocadas por desastres climaticos aumentaron un 251% en los
ultimos veinte afios y se elevaron a US$224 billones, segiin informes de la ONU de 2018.

. ______________________________________________________________________________________________|
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El crecimiento de la poblacion, de propiedades e infraestructuras en areas propensas a
inundaciones, huracanes y al aumento del nivel del mar hara que haya cada vez mas gente
vulnerable y mas activos expuestos a los desastres.

- La economia verde que en el contexto del desarrollo sostenible y la erradicacion de la
pobreza fue reconocida como una herramienta para lograr un desarrollo sostenible social,
econémico y ambiental. En su expresion mds simple, una economia verde puede ser
considerada como una que es baja en carbono, eficiente en recursos y socialmente inclusiva
y resiliente.

- También forma parte de este contexto, la economia azul, que representa la gestion para el
aprovechamiento sostenible de los recursos marinos, a través de actividades que propician
el desarrollo econdmico y la mejora de los medios de vida, a la vez que preservan la riqueza
de la biodiversidad de las zonas afectadas.

Todo este contexto exige un nuevo tipo de profesional capacitado en los conocimientos y
tecnologias emergentes.

1.2. Contexto nacional

En medio de este entorno cambiante, el reto de la educacion superior universitaria es brindar una
formacion integral que permita a las personas desarrollar habilidades y actitudes para seguir
aprendiendo a lo largo de la vida e integrarse a la sociedad promoviendo el desarrollo social,
tecnoldgico y economico.

A nivel interno, el pais confronta nuevas realidades socio econdmicas que repercuten en la
capacidad de desarrollo profesional de nuestros graduados y que por tanto es necesario considerar
en el enfoque de su proceso de formacion. Entre estos citamos los siguientes:

- Los sectores agua, energia y ambiente han sido priorizados en el Plan Nacional Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PENCYT) 2019-2024, que incluye el reto del cambio
climatico y su impacto en Panama4; el paradigma de la generacion y uso de energia, manejo
del agua y el ambiente en la busqueda de la sostenibilidad.

- La prevision de una clasificacion de trabajadores tecnologicos cualificados y no
cualificados expresada en el documento denominado Vision Pais 2050, de gremios
empresariales nacionales, estudio que atribuye al sistema de formacion y educacion la falta
del uso actualizado de las nuevas tecnologias.

- Apertura de la Plataforma Nacional de Transparencia Climatica, portal que retne
informacion climatica en Panama, que en el mediano plazo prevé paliar la desinformacion

sobre la gestion de riesgos y cambio climdtico, proveer informacion real de los eventos
- - - |
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naturales adversos y su impacto en el pais y asi contrarrestar la dispersion y dificultad de
su ubicacion y uso.

- Creacion en 2022 del Instituto de Planificacion para el Desarrollo del Ministerio de
Economia y Finanzas, cuya mision principal es disefiar un plan macro que impulse
transformaciones indispensables para lograr el crecimiento inclusivo y sostenible del pais.

- Creacion en 2021 de la Direccion de Desarrollo Territorial del Ministerio de Economia y
Finanzas que tiene entre sus funciones desarrollar estudios sobre los componentes actuales
y areas de vulnerabilidad territorial y su impacto futuro.

- Creacion de la plataforma Datos Abiertos del Gobierno, que al permitir al ciudadano
acceder a todos los datos de las instituciones publicas en forma simple se crea un impacto
positivo en la sociedad, se perfecciona la democracia debido a los mayores niveles de
participacion, interaccién y compromiso entre gobierno y sociedad. A su vez, la Autoridad
de la Innovacion Gubernamental -AIG cre6 su portal orientado a lograr altos niveles de
transparencia del Estado, proporcionando catdlogos que contengan informacion valiosa
dirigida a empresas, organismos, sociedad civil, medios de comunicaciéon y entidades
internacionales, comprometidos con esta iniciativa.

- Creacion en 2021 del Instituto de Meteorologia e Hidrologia de Panama Ovigildo Herrera
M. para la vigilancia del tiempo atmosférico y la debida comunicacion a la poblacion.

- Nuevos requerimientos de construccion, contenidos en la tercera edicion del Manual de
Requisitos para la aprobacion de planos del Ministerio de Obras Publicas, en el que se ha
trabajado en la actualizacion de las curvas de intensidad, duracion y frecuencia, integrando
informacion de dieciséis cuencas que se han monitoreado durante 20 afios y que se utilizara
para los disefos pluviales. El manual incorpora la exigencia de aceras y areas verdes y
plantea por primera vez de manera oficial, la posibilidad de desarrollar lagunas de
inundacion.

- Gestion de procesos digitales contenida en la Agenda Digital Nacional dentro del programa
Panama en Linea (PEL).

- Necesidad de desarrollar y fortalecer los medios de vinculacién y sinergia publica—
privada—académica y lograr la efectiva transferencia del conocimiento que contribuya a la
innovacion, la sostenibilidad y la inclusion.

- En el tema agropecuario, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion-
SENACYT deja expresado en el PENCYT 2019-2024 que “se vienen acumulando rezagos
en productividad y competitividad que compromete la autonomia alimentaria y la

sostenibilidad de la actividad agropecuaria.
|
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- Existencia de convocatorias abiertas para el desarrollo de soluciones de innovacion en el
agro panameio.

- El progresivo uso de la inteligencia artificial, la robodtica, domotica, Internet de las Cosas,
manejo de datos masivos, datos en la nube, son elementos condicionantes en los mercados
y en la industria en forma globalizada, de lo que Panama no escapa. Este escenario impulsa
a las instituciones de educacion superior a generar y afianzar programas de cooperacion
Universidad-Empresa-Estado.

- Lamovilidad eléctrica en el transporte terrestre de Panama que ha recibido un impulso con
el Decreto Ejecutivo 51 del 15 de febrero de 2023 que reglamenta la Ley 295 del 25 de
abril de 2022 que establece incentivos fiscales y no fiscales, y cuyo proposito es “reducir
la emision de gases de efecto invernadero aumentando el uso de energias renovables” para
ser un pais con una matriz eléctrica verde.

- La cooperacion para la Reserva de Accion Climatica (CAR, por sus siglas en inglés),
orientada a promover acciones que contribuyan al desarrollo socioecondémico bajo en
emisiones, inclusivo y resiliente al cambio climético.

- El monitoreo de la eficiencia energética en Panama dentro del Plan Energético Nacional
2015-2050, que busca la transicion energética del pais.

1.3. Contexto institucional

La Universidad Tecnoldgica de Panama4, es una de las cinco universidades de carécter oficial con
que cuenta el pais, opera con presupuesto estatal, considerada la mejor de todas las universidades
que operan en la Republica de Panama. Es formadora de ciudadanos profesionales en carreras de
la ingenieria y tecnologia, y diversos programas de maestrias y doctorados.

La formacion que brinda la UTP se basa en la realidad y demandas de la sociedad panameiia, en
el marco de la globalizacién, mediante la vinculacion de la teoria con la practica, requeridos para
el desarrollo tecnologico, econdmico, social y cultural del pais de acuerdo con la normativa
nacional y la regulacion institucional.

La UTP desarrolla sus funciones académicas a nivel nacional, con seis facultades, (Ingenieria
Civil, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas
Computacionales y la de Ciencia y Tecnologia); el Campus Central Dr. Victor Levi Sasso ubicado
en el drea metropolitana, siete centros regionales (Azuero, Bocas del Toro, Chiriqui, Coclé, Colon,
Panama Oeste y Veraguas) en seis de las diez provincias del pais. Se cuenta también con cinco
centros de investigacion, un observatorio astrondmico y tres extensiones (Tocumen y Howard
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ubicadas en la ciudad de Panama y la de Aguadulce, ubicada en la provincia de Coclé en donde se
desarrolla el Centro de Investigacion e Innovaciones Tecnoldgicas).

La UTP cuenta con cinco centros de investigacion. A saber:

- Centro Experimental de Ingenieria (CEI) cuenta con laboratorios multidisciplinarios de la
ingenieria y las ciencias aplicadas, para brindar servicios de extension en pruebas
especializadas en analisis quimicos, fisicoquimicos, industriales y ambientales en las areas
de calidad de aguas, agregados, concretos, cemento, metales, cuero, textiles, papel,
polimeros y otros materiales; asi como también brinda asesorias, visitas técnicas y realiza
investigaciones.

- Centro de Investigaciones Hidraulicas e Hidrotécnicas (CIHH), realiza investigaciones
sobre los recursos hidricos en el pais y otros temas ambientales. Presta servicios de estudios
de impacto ambiental, plan de adecuacion, inspeccion y seguimiento ambiental, manejo
integrado de cuencas hidrograficas, estudio de calidad de agua en poblaciones, se efectiian
evaluacion y disenos de sistemas de riego, de presas y de sistemas de abastecimiento y
tratamiento de agua residuales domésticas e industriales y proyectos hidrodindmicos e
hidrotécnicos.

- Centro de Produccion e Investigaciones Agroindustriales (CEPIA), constituye el centro
nacional de generacion, validacion y transferencia de tecnologia agroindustrial, brinda
asesorias a los micro, pequefios y medianos productores y empresarios.

- Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (CIDITIC), genera conocimientos y transfiere tecnologia a la comunidad
nacional e internacional, en aplicacion de soluciones a problemas de la sociedad y al
aumento de la competitividad del sector productivo. Brinda servicios de capacitacion para
el personal administrativo, docente, investigadores de la institucion y para las empresas,
organizaciones y sociedad panamefia, de acuerdo con sus necesidades.

- Centro de Investigacion e Innovacion Eléctrica, Mecénica y de la Industria (CINEMI), un
espacio multidisciplinario de interaccion entre las facultades de Ingenieria Eléctrica,
Mecanica e Industrial. Brinda servicios de auditorias, peritajes, diagnosticos de ahorros y
eficiencia energética, otros en gestion de procesos, calidad y cadena de suministro.

- La UTP alberga el Observatorio Astronémico de Panamé, desde el cual se estd
desarrollando el proyecto que permitird el lanzamiento del primer satélite panamefio, en
colaboracion con la SENACYT, la Universidad Sapienza de Roma y el Instituto ftalo-
Latinoamericano. La intencion con este proyecto es poder desarrollar tecnologias
espaciales para el beneficio socio econdmico de nuestro pais y la region.
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2. Reseiia de la Universidad Tecnolégica de Panama, una universidad ecléctica

De Facultad de Ingenieria a Instituto Politécnico y de éste, a Universidad Tecnoldgica de Panama.
Cualquiera que mirase de lejos pudiese cometer el error de pensar que fueron solo tres sencillos
pasos para “alcanzar la victoria”; lo cierto, es que fue toda una conquista tejida entre la defensa de
la pluralidad dentro de la singular forma con la que se expresaba la ley, y los kilométricos
argumentos en contra de la polémica instauracion alcanzada finalmente el 13 de agosto de 1981.

En medio del entrelazado laberinto de visiones y conocimientos, emergié la UTP, como un faro de
luz en el horizonte académico del pais. Desde su fundacion, ha sido testigo de un viaje entramado
por los hilos del esfuerzo y la dedicacion de administrativos, docentes, investigadores y estudiantes
que, avidos de aprendizaje, son los protagonistas de esta historia en constante evolucion. Son ellos
quienes, como pluma en un libro abierto, escriben el futuro con sus pasos decididos.

De la mano del Dr. Victor Levi Sasso, la consolidacion de la identidad utepista, continué después
de su creacion, con la consecucion de sesenta hectdreas en las éareas revertidas para el
establecimiento del Campus Central, sitio donde no solo se consagra la academia y la investigacion
cientifica y tecnoldgica, sino donde se relacionan el quehacer de la Universidad Tecnoldgica de
Panama con la sociedad, en el compromiso con la produccion de profesionales que impacten en el
bienestar econdémico y social; asi como también, en el ejercicio de su rol como ente técnico
consultor del Estado, por excelencia. A la vez, se fueron desarrollando los Centros Regionales a lo
largo de la geografia nacional.

Es asi como la UTP cumple su mision de “Aportar a la sociedad capital humano calificado,
emprendedor e innovador, con formacion integral, pensamiento critico y socialmente responsable,
en ingenieria, ciencias y tecnologia; generar conocimiento apropiado para contribuir al desarrollo
sostenible y responder a los requerimientos del entorno”.

Es dificil plasmar en estas breves lineas el aporte que, la Universidad Tecnoldgica ha hecho en pro
del desarrollo del pais por mas de cuatro décadas. Sin embargo, es importante resaltar algunos de
los proyectos que han coadyuvado a este crecimiento y que representan parte del legado que cada
egresado deja para la posteridad.

Imposible dejar de mencionar el gran aporte que desde 1985 la UTP brind6 al desarrollo de las
redes académicas en Panama y que se vio motivado por la noble idea de poder participar con otras
universidades del mundo en proyectos conjuntos, iniciando a docentes y estudiantes en el uso de
nuevas herramientas tecnologicas de comunicacion. Desde la conexién a Bitnet, hasta la
introduccion a Panama a Internet, la UTP marcé un hito de nuestra historia en 1994 al convertirse
en administradora del dominio .pa por intermedio de la Red Académica y de Investigacion
Nacional, PANNet.
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En 2011 Ia UTP entrego6 a la ASEP un nuevo software desarrollado por la Facultad de Ingenieria
en Sistemas Computacionales llamado SATEL (Sistema de Administracion de
Telecomunicaciones), posicionando a Panama entre los primeros paises de la region en
beneficiarse de datos actualizados y transparentes. Asi mismo, proyectos como la construccion
del Aeropuerto de Tocumen, reconstruccion del Rommel Ferndndez, Cinta Costera, corredores
Norte y Sur, Puente Centenario, el Metro de Panama, el proyecto de saneamiento de la Ciudad de
Panamad, asi como la operacion de los puertos multimodales, han contado con la presencia de
egresados de la Universidad Tecnologica de Panama.

En cuanto a emprendedurismo, ha sido la UTP la formadora por excelencia, pues, no solo forma
profesionales idoneos para que sirvan a una empresa publica o privada, sino que sienta en los
estudiantes la suficiente capacidad y confianza, como para iniciar su propia empresa.

Hablando de integralidad, con su activa promocion literaria, la UTP desmiente aquel mito de los
diputados que en 1981 interpretaban la creacion de la Tecnologica como “un atentado™ para
debilitar su alma mater con parlamentos como “La nueva universidad serd tan técnica que las
personas saldran de alli transformadas en robots y no como seres humanos”.

Actualmente la Universidad Tecnologica de Panama es un punto nacional de cultura; no solo por
su presencia permanente como promotor y editor en las ferias del libro, sino, por cumplir con la
vision que le guia, de forjar ciudadanos con una formacion integral; cientificos con formacion
artistica, ingenieros y técnicos destacados en las artes literarias, el folklore y otras expresiones
culturales; en fin, seres humanos con sensibilidad cultural y social. Esto lo podemos constatar por
medio de las convocatorias al Premio Centroamericano de Literatura Rogelio Sindn, Premio
Nacional de Cuento José Maria Sanchez y el Premio Nacional de Literatura infantil Hersilia Ramos
de Argote, todos, iniciativa de la UTP buscando celebrar la vida y obras de tres grandes
personalidades de las letras panamefias. Adicionalmente, se incentiva una incesante vida
universitaria en que la familia utepista, a través de la cultura y el deporte procuran mente y cuerpo
sanos.

Ha sido un honor para la UTP albergar el Memorial Rogelio Sindn donde, en un espacio dedicado
a honrar la memoria del Maestro, reposan su biblioteca, archivos y mobiliario donados por su
familia para uso de nuestra institucion, con el compromiso de mostrarlo a la ciudadania.

Por otra parte, con mucho entusiasmo en este afio 2023 se presentd a la comunidad el Himno de la
Universidad Tecnologica de Panamd, Camino a la Excelencia, con letra del Profesor Héctor
Collado y musica del Profesor José Manuel Caballero.

A su vez, en términos de vinculacion internacional, la cooperacion ha sido un aspecto esencial para
el crecimiento de la universidad. Se ha promovido el intercambio con instituciones internacionales
y gobiernos que constituyen un apoyo directo a la formacion integral y el fortalecimiento del nivel
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académico, de los estudiantes, docentes, investigadores y administrativos. A través de los
convenios, la Universidad ha marcado su presencia dentro de los sectores publicos y privados,
contribuyendo a la solucion de problemas, compartiendo conocimientos y aprendiendo siempre de
otros para honrar nuestro lema: “Camino a la excelencia, a través del mejoramiento continuo”. Un
elemento rico que caracteriza a la Tecnolégica es su diversidad cultural, que incluye las diversas
etnias que componen a nuestro pais, como también a estudiantes e investigadores procedentes de
los més remotos lugares del mundo.

Continuando en este paseo en el museo entre lineas, es importante mencionar que, para ser
consecuente con su lema, la Universidad es innovadora; constantemente retadora, emergente,
revolucionaria y representa desde su creacion, un reconocido vehiculo de movilidad social en
Panama.

En su compromiso con el aseguramiento de la calidad, la UTP se ha acreditado institucionalmente
a nivel nacional, a través de CONEAUPA y a nivel internacional con HCERES. También, de
manera voluntaria, ha sometido a varias de sus carreras a acreditacion regional a través de ACAAL
Su Secretaria General cuenta con una acreditacion International Organization for Standardization,
ISO. En otro ambito, se han obtenido acreditaciones con las normas ISO 17025 para diversas
pruebas de laboratorio. Es indispensable reconocer el esfuerzo y trabajo que le han conllevado a
posicionarse notablemente en el QSWorld University rankings lo cual no solo la coloca como el
numero uno a nivel nacional, sino que, automaticamente la hace altamente competitiva a nivel
internacional.

La Universidad Tecnologica de Panama es reconocida nacional e internacionalmente como un
centro académico de prestigio, por lo cual sentimos un justificado orgullo. Para mantenerlo, se
mantiene la oferta académica consona con las exigencias de los sectores productivos del pais, por
ello los planes curriculares son revisados continuamente para asegurar un desempefio eficiente de
sus egresados.

En su propia evolucion, la UTP ha desarrollado reconocidas fortalezas, siendo entre las mas
notables, su credibilidad y prestigio. Un indicador importante que asi lo determina es la reputacion
que tiene entre los empleadores.

La UTP ha tallado su nombre en el revestimiento de marmol de un muro de concreto reforzado.
Sus investigadores han develado secretos ocultos en laboratorios, mientras que sus profesionales
han creado procesos de excelencia, han disefiado puentes que unen mundos distantes, han disipado
la oscuridad con destellos de energia, han activado con precision el mecanismo de las maquinas,
soplan vida, infunden movimiento y transforman el vapor en poder. Sus egresados tejen lineas de
codigos como hilos de pensamiento, conectan mentes a través de espacios remotos, revolucionan
la forma en la que vivimos. Otros poseen el conocimiento para transmutar los componentes
alimenticios en productos que luego de ser procesados, son acogidos con gratitud; competencias

. ______________________________________________________________________________________________|
MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA 2023-2028 21



para cruzar montanas, cielos, rios y mares, desafiando limites y llevando progreso a lugares
desconocidos. La Tecnoldgica convive con su entorno en un ambiente de cuidados y gratitud, en
la vida diaria y en sus carreras que esculpen un vinculo eterno entre el ser humano y la naturaleza.

Nuestra universidad es en esencia, un simbolo vivo de una naciéon que busca horizontes mas
amplios. En sus aulas, el pasado converge con el presente, y el futuro se entreteje con cada leccion.
Es un faro que guia a los buscadores de conocimientos, de caminos y oportunidades; es una
decision de vida para los jovenes visionarios y valientes. Asi es la Universidad Tecnoldgica de
Panama, una obra ecléctica en si misma, donde las palabras cobran vida y a través del estudio, la
resiliencia y el trabajo arduo, los suefios se vuelven realidad.

3. Sello — Identidad UTP

En su trayectoria historica y desarrollo institucional, la UTP ha impreso su impronta en los actores
que han convivido en esta Casa de Estudios. Esta marca permite identificar en la sociedad a
estudiantes, graduados, administrativos, docentes y autoridades. Se le reconoce como formadora
de profesionales diferentes. Es facil sefialar a una persona que esta o ha estado formando o
formandose en la Tecnologica, como coloquialmente se le llama. El sentirse ligado a ella hace
crecer un especial sentido de pertenencia y orgullo.

Algunas frases cobijadas en el corazon de nuestros estudiantes son las siguientes:

“Ser UTP nos genera seguridad y confianza para afrontar los retos, como también,
superar nuestros limites, brindandonos oportunidades para innovar y liderar el futuro
tecnologico de nuestro pais con determinacion y excelencia”.

“Casa donde pobres y ricos reciben en forma equitativa el alimento de la educacion,
lo que permite dar el salto a una vida mejor”.

“La UTP genera seguridad y confianza para superar limites y liderar el futuro con
determinacion”, “Una universidad donde el conocimiento cientifico, la tecnologia y la
calidez de su gente armoniza con el medioambiente”.

“Ser UTP es un orgullo: la mejor universidad de Panama, solidaria y comprometida”.

“Aqui aprendo con clases actualizadas e innovadoras, descubro algo nuevo cada dia
de mis compafieros y profesores”.

“Sus instalaciones acogen todas las actividades que necesito”.

“Ser un estudiante de la Tecnologica es una gran reputacion, es la mejor universidad
de Panama, en nivel de aprendizaje y con los profesores con mayor vocacion del pais™.
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“;Formo parte de una comunidad excepcional!".

Por los rasgos de su dotacion de valores personales y profesionales, la sociedad puede
diferenciar en el conjunto, a los graduados de la UTP. Elevan la voz en la comunidad
diciendo ufanos con su voz y con su actuar:

“Que es una universidad lider en tecnologia e investigacion cientifica en el area de
ingenierias en Panamd, que reconoce el potencial de sus estudiantes, docentes,
administrativos y egresados; que apuesta a la excelencia y aporta a la sociedad
profesionales sobresalientes en las areas que forma”.

"Ser UTP es la llave para abrir un mundo de oportunidades y pasaporte para grandes
logros".

“Venturoso de ser formado en la mayor institucion académica por catedraticos idoneos
de la Republica de Panama™.

“Solo me queda agradecerte UTP por alistar a los profesionales que este mundo
necesita”.

Entre las personas que brindan sus servicios administrativos a la institucion algunos expresan
sentirse parte de “la Universidad del pais que hace la diferencia por su trayectoria de calidad y
reconocimiento internacional, por dar oportunidades de desarrollo personal y de profesionales
aptos para desempenarse como cientificos y tecnologicos”; “la UTP es un sentimiento de
satisfaccion, un sentido de responsabilidad, esfuerzo y compromiso profesional y personal, que
nos identifica, hace que nos movamos hacia la excelencia. Juntos somos UTP”.

De los docentes se escuchan frases como:

“Lo que mas me enorgullece de ser UTP es el recurso humano dedicado y
comprometido, que pese a sus diferentes disciplinas, pensamientos, religion, entre
otros, ha logrado una sinergia que nos brinda la oportunidad de ser la Institucion
Educativa Publica No.1 de la Ingenieria en la Reptblica de Panama”.

“Mi pasiodn es construir un futuro sostenible, estimulando el pensamiento cientifico y
cultivando conocimiento tecnologico en la mente de cada uno de nuestros estudiantes.
Somos UTP”.

“Me enorgullece ser UTP porque su nombre es sinonimo de prestigio, calidad y
conocimiento. Se refleja en los rostros de la gente que me mira y me pregunta en la
calle, desde el mas rico hasta el mas humilde, y les contesto: jSi, yo soy UTP!”.
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4. Propositos institucionales de la UTP
4.1 Mision

Aportar a la sociedad capital humano calificado, emprendedor e innovador, con formacion
integral, pensamiento critico y socialmente responsable, en ingenieria, ciencias Yy
tecnologia; generar conocimiento apropiado para contribuir al desarrollo sostenible y responder a
los requerimientos del entorno.

4.2 Vision

La Universidad Tecnologica de Panama es una institucion de educacion superior reconocida por
su calidad en la formacion integral del recurso humano, asi como en la generacion y transferencia
de conocimiento en ingenieria, ciencias y tecnologia y su aplicacion para el bienestar social de la
comunidad, sustentada en una eficiente gestion.

4.3 Valores institucionales

- Responsabilidad social: Vocacion, compromiso y capacidad con que la universidad atiende
las necesidades del entorno y de la comunidad universitaria, a través de actividades
académicas y administrativas.

- Transparencia: Proveer informacién clara y veraz, basada en la rendicion de cuentas, en
apego a las normativas vigentes.

- Excelencia: Busqueda constante del grado méaximo de calidad en el ser y hacer de la
institucion.

- Pertinencia: Relevancia y congruencia del quehacer universitario, en sus diversas
manifestaciones, dando respuestas a las necesidades del entorno.

- Equidad: Igualdad de trato y oportunidades en la universidad, considerando los mismos
derechos y deberes para todos.

4.4  Politicas institucionales
- Mantener una oferta académica acreditada a nivel nacional e internacional.
- Asegurar un cuerpo docente calificado y especializado con los niveles adecuados.
- Garantizar procesos de aprendizaje de excelencia, acordes a las tendencias globales de

educacion.
|
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- Mantener programas de acompafiamiento estudiantil que apoyen la admision, la
permanencia y la titulacion, con equidad e inclusion.

5 Perfil de egreso institucional

La Universidad Tecnoldgica de Panama forma un profesional con conocimientos tedricos y
practicos especializados y los conocimientos fundamentales de las areas afines, capaz de evaluar
e integrar informacion diversa para conceptualizar, emitir juicios fundamentados y comunicarse
efectivamente; resolver problemas complejos dentro de su area disciplinar y de elaborar productos,
ejecutar procedimientos, disefiar € implementar procesos.

Ha alcanzado competencias cientificas y tecnologicas, se comunica en espafiol/inglés, habilidad
matematica, hace uso de TIC, desarrolla pensamiento critico, trabajo en equipo interdisciplinario
y transdisciplinario, aprendizaje autonomo, puntualidad, responsabilidad, sentido ético, toma de
decisiones, liderazgo, capacidad de planificar, investigar, aplicar conocimiento y evaluar.

6 Competencias

La UTP institucionaliza la puesta en practica de la formacion por competencias que tiene como
finalidad elevar y mejorar en los estudiantes la dotacion de capacidades que le agreguen valor en
el campo disciplinar, profesional y laboral de su carrera. La adopcion del enfoque por
competencias en la educacion superior surge de la necesidad de responder adecuadamente al
cambio social y tecnolégico ocurrido (Vargas Leyva, 2008).

La educacion basada en formacion por competencias concibe el proceso de aprendizaje de manera
permanente en el cual se capacita al estudiante para desarrollar el pensamiento critico y la
reflexidn, ser creativo y tomar decisiones adecuadas en su quehacer profesional. Un modelo de
aprendizaje basado en competencias es un enfoque educativo cuya atencion se centra en el proceso
mismo, y que apunta, ante todo, a que lo que se adquiere en la carrera sirva para la vida misma
(CINDA, 2008).

El enfoque por competencias presenta tres caracteristicas en paralelo, a saber:

- el reconocimiento del estudiante del rol protagonista, constructor y productor de su
aprendizaje,

- laelaboracion de los resultados de aprendizajes esperados de las competencias para el logro
del perfil de egreso; vy,

- ladisposicién y rol del docente como facilitador y mediador de los aprendizajes.
Bajo este enfoque, el proceso de aprendizaje es transferible, es decir, los conocimientos obtenidos
en el aula son aplicables en situaciones de la vida profesional; es multirreferencial, dado que se
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apoya en analisis desde diferentes angulos y puntos de referencias distintos; es global, en el sentido
de que dota al estudiante con capacidades aplicables en puntos geograficos indistintos; y, es
flexible, porque ofrece opciones al estudiante de cuando, donde y como aprender, lo que propicia
la actitud para el autoaprendizaje y el aprendizaje para toda la vida.

En el tema de la definicion de perfiles se ha adoptado el Enfoque de Competencias en la educacion
superior como respuesta al cambio social y tecnoldgico, a la concatenacion de saberes, no sélo
pragmaticos y orientados a la produccion, sino aquellos que incorporan globalmente una
concepcion del saber, saber hacer, del saber ser y del saber convivir (Solar R., 2008).

Entre las fortalezas de este Modelo Educativo se incluye el uso de las tecnologias de informacion
y comunicacion TIC, con caracter transversal, que permite mejorar las competencias, facilitan al
estudiante la busqueda y el anélisis de informacion, la construccion de conocimientos, favorecen
la organizacion y presentacion de la informacion, facilitan el seguimiento y evaluacion del proceso
de aprendizaje y el acompafiamiento al estudiante a cargo del docente.

Para la Universidad Tecnologica de Panama, “competencia” es una filosofia de trabajo en la
formacion de personas a través de la cual se les dota de las herramientas que le permitan, a lo largo
de su vida, autonomia y eficiencia en su desarrollo profesional, asi como de la capacidad para
aplicar e integrar conocimientos, habilidades, aptitudes y destrezas, que potencien su desempefio
en situaciones reales.

6.1 Competencias basicas, genéricas y especificas

Competencias bdésicas, constituyen el componente esencial del curriculo para organizar los
procesos de ensefanza aprendizaje y de evaluacion. No son exclusivas de un area o de una
asignatura, sino que se van logrando desde distintas areas, asignaturas o modulos de forma gradual
en diferentes momentos y situaciones de aprendizaje y constituyen un ntcleo de referencia para
concretar la integracion de la coherencia vertical y horizontal de contenidos y su
complementariedad e interdependencia con las dimensiones tedrico-conceptual y actitudinal.

Competencias genéricas, son enunciados que atienden al desarrollo de capacidades relacionadas
con el saber hacer, evidenciandose a través de distintos tipos de acciones apropiadas para resolver
problemas en contextos diferentes. Son de cardcter transversal y se constituyen en punto de
referencia para ser desarrolladas en diversas areas, asignaturas, cursos o médulos.

Competencias especificas, denominadas propias, especificas de una profesion, area o disciplina.
Tienen un nivel alto de especializacion, generalmente aplicados en programas de formacion en
educacion universitaria, son incluidas de manera diferenciada en el disenio de cada carrera.
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7 Perfil de ingreso

En cuanto a la admision de nuevos estudiantes, comprometida con el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente con las metas del objetivo 4 (Educacion de calidad),
la UTP se ocupa formar jévenes y adultos como técnicos y profesionales para acceder al empleo,
al trabajo decente y al emprendimiento.

Los estudiantes que se postulan, ingresan a la Universidad Tecnologica de Panama después de
demostrar que cuentan con el nivel de conocimientos, habilidades y destrezas establecido en el
perfil de ingreso, como elementos base para el logro del perfil de egreso.

Estos son: competencia lingliistica en espafiol, comprension lectora, habilidad matematica e inglés.

- La competencia lingiiistica que comprende comunicacion verbal medida en términos
de la habilidad de expresar su punto de vista de manera clara y concisa utilizando un
lenguaje técnico adecuado; la comunicacion escrita, valorada en relaciéon con la
habilidad de expresar ideas y opiniones a través de un reporte escrito, utilizando la
gramatica y ortografia correcta al expresarse por escrito con precision y claridad;
estructura de la lengua y vocabulario en contexto.

- Comprension lectora evaluada en términos del conocimiento y habilidad de leer,
entender y sintetizar documentos en su lengua materna; apreciacion literaria, analisis
de texto literario y no literario.

- Habilidad matematica, segin la capacidad para realizar operaciones de aritmética,
algebra, geometria, analisis de datos, interpretacion e inferencias.

- Competencia lingiiistica en inglés, en términos de la capacidad de expresarse verbal y
por escrito en el idioma inglés.

Estas competencias son validadas en el proceso de ingreso de estudiantes mediante la prueba de
admision universitaria, internacional estandarizada que incluye Prueba de Actitud Académica
(PAA)y, de manera diagnostica, el English Language Assessment System for Hispanics (ELASH-
IT), con el objetivo de seleccionar y evaluar con equidad y transparencia.

Adicionalmente, los aspirantes deben participar en el seminario de Induccién a la Vida Estudiantil
Universitaria (IVEU) y realizar la prueba psicoldgica de orientacion profesional.

Para ampliar las posibilidades de ingreso del aspirante, previo a la prueba, se brinda un curso de
afianzamiento que propicia su aprobacion. En el proceso de admision la Universidad Tecnoldgica
de Panama valora el puntaje alcanzado en la prueba de admision y reconoce el indice académico
de graduacion de educacion media del aspirante. Esta decision es importante para cumplir con el
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cuarto ODS, pero también porque representa la vision que tuvo el Dr. Victor Levi Sasso al crear
esta universidad y quien solia hacer esta reflexion: “cudntas mentes brillantes estan detras de un
machete, por falta de oportunidades”.

8 Gestion curricular

La gestion curricular es un aspecto fundamental en la evaluacion permanente de cualquier
institucion de educacioén superior y que puede ser comprendida como un proceso continuo,
dindmico y permanente de la gestion académica y administrativa, que busca reflexionar,
comprender y enriquecer la realidad educativa y pedagdgica a partir de la valoracion constante de
sus practicas en relacion con el proyecto formativo y sus objetivos misionales, con el fin de mejorar
la accidn educativa.

El disefio curricular basado en competencias es un documento elaborado a partir de la descripcion
del perfil de egreso. La estructura que asume el disefio curricular depende de las condiciones
politicas y de las decisiones de las autoridades universitarias.

Concretar un curriculo por competencias llevandolo del disefio al nivel de aula, requiere de tres
fases: disefo, desarrollo y gestion curricular. La gestion curricular a su vez se ocupa de la
planeacion, implementacion, evaluacion y redisefio del curriculo, esta ultima convierte el proceso
de gestidn curricular en un ciclo, ya que conduce a reformular y redisefiar el curriculo a partir de
las reflexiones del contexto y procurando su mejora continua, como lo plantea Mario Ernesto
Morales (Morales Martinez, 2018).

La planeacion es la parte ejecutiva de la gestion curricular y su responsabilidad es establecer los
pasos a seguir para la implantacién del Modelo Educativo. En ésta la universidad define
estrategias, mecanismos, recursos, resultados esperados para la actualizacion del disefio curricular
de carreras o programas y promueve la incorporacion de las innovaciones necesarias para lograr
la formacién académica deseada. La universidad desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje
tomando en cuenta la modalidad académica presencial y a distancia (semipresencial y virtual),
como lo define el Decreto Ejecutivo 539 de 30 de agosto de 2018, en la ejecucion del plan de
estudio de la carrera o programa.

Esta planeacion del disefio curricular se desarrolla asociado a los tres niveles de concrecion del
curriculo como perfil de egreso, plan de estudio y programas de asignatura.

- Macro curriculo, se identifican las competencias para el perfil de egreso de la profesion;
comprende los campos de accion y competencias de los egresados; se apoya en la técnica
del mapa funcional; se propone articular las caracteristicas, las necesidades y las
perspectivas de la practica profesional de los graduados, con las del proceso formativo.
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- Meso curriculo, se organiza la estructura del plan de estudio y la malla curricular, en el
enfoque basado en competencias, respondiendo a los saberes de los Pilares de la Educacion
declarados por la UNESCO sobre cada uno de los resultados de aprendizajes esperados.

- Micro curriculo, los resultados de aprendizajes, criterios de evaluacion e indicadores de
logro se operativizan en los programas de asignatura mediante actividades de aprendizajes
que recogen estrategias didacticas, técnicas y recursos conducentes a la planeacion de aula,
conocida también como guia didactica o silabo, que orienta a los estudiantes sobre la
trayectoria de la asignatura para lograr los aprendizajes esperados.

Es deseable que exista una planificacion interdepartamental en la que se disefien acciones
conjuntas para el trabajo de algunas competencias concretas: acciones interdisciplinares o
seminarios especificos, en los que se pueden utilizar los recursos de apoyo (Solar R., 2008).

Figura 1

Modelo para la Formalizacion del Disefio Curricular de la UTP

Contexto institucional

Proyecto Educativo

Diagnaostico del Contexto Internacional, Nacional

Definicion del Perfil de Egreso

Resultados de
aprendizaje de las
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Estructura curricular
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- Procedimientos
- Instrumentos
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- Definicion estandares

La formacién en educacion superior universitaria involucra elementos y actividades propios de las
funciones de docencia, investigacion y de extension y vinculacion con el medio. La formacion que
brinda la UTP se fundamenta en el desarrollo actualizado del conocimiento cientifico, teniendo
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como contexto los rasgos cientificos, tecnologicos, socio econdmicos y culturales de la sociedad
panamefia y en atencion a los estdndares de orden mundial. La dindmica que sustenta este proyecto
formativo se da mediante la vinculacion de la teoria con la préctica, requeridos para el desarrollo
integral del hombre y la mujer que demanda el pais en el marco de la normativa nacional y la
regulacion institucional.

El Modelo Educativo de la UTP, se cimenta en enfoques filosofico, antropologico, psicologico,
pedagbgico sociocognitivo, epistemoldgico y legal, los cuales deben ser transversales en la
formacion del estudiante y ser visibles en las estrategias de aprendizaje en las modalidades de
ensefanza que se implementen en la institucion.

El fundamento filosofico desafia a transformar la realidad panamena, utilizando lenguajes,
estrategias e instrumentos, politicas que propicia la aplicacion de metodologias de aprendizaje
innovadoras, de tal manera que, docentes y estudiantes den significado a su convivencia durante
sus encuentros; aprendan a dimensionar sus potencialidades, actitudes y sentimientos; asi como su
desarrollo armonico integral, la sensibilidad humana, la expresion creativa, la comunicacion, el
razonamiento inductivo y deductivo; busqueda permanente de las verdades que corresponden a la
realidad y a la capacidad de asumir en su vida cotidiana comportamientos que se sustenten en valores
éticos, civicos, ecoldgicos, estéticos y en los principios y valores institucionales.

El fundamento antropologico, se propone como el medio que favorece espacios de didlogo y
encuentros entre los miembros de la comunidad universitaria, atiende la diversidad cultural,
diferencias individuales, las distintas competencias de los seres humanos, equiparacion de
oportunidades, participacion ciudadana, el fenomeno de las migraciones, analizando los estilos de
vida dentro de cualquier contexto, con sus diferencias y similitudes en el espacio y el tiempo, y
sus relaciones con el ambiente.

El fundamento psicoldgico se orienta por los elementos que configura el crecimiento de la persona,
en el desarrollo de habilidades de liderazgo, control emocional, trabajo en equipo, autoestima,
resiliencia, tanto desde el punto de vista evolutivo como de aprendizajes especificos, fruto de la
interaccion constante que mantiene con el entorno.

El fundamento pedagdgico sociocognitivo asegura combinar las estrategias de aprendizaje con la
formacion profesional que debe desarrollar de manera progresiva y colectiva el estudiante para el
bien de la sociedad; promueve la relacion complementaria entre docente y estudiante donde ambos
dan y reciben ensefianzas; metodologias que combinan estrategias y didacticas, valoran la
criticidad; estimula el trabajo integral, el analisis para resolver problemas de ambientes
conocidos; hace énfasis en el trabajo de equipo.

El fundamento epistemologico garantiza identificar los conocimientos cientificos actualizados y
acordes a los desafios que demanda el pais en materia de ciencia, tecnologia e ingenieria. decisivos
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para aportar con el crecimiento econdomico y desarrollo humano en Panama y en la comunidad
internacional en correspondencia con la mision institucional.

El fundamento legal se circunscribe en ley 17 del 13 de agosto de 1981 que crea la Universidad
Tecnoldgica de Panami; responde a los fines de la educacion en Panami; organiza de forma
autonoma los planes de estudio; incluye en sus actividades el estudio de los problemas nacionales,
asi como la difusion de la cultura como se plasma los articulos 93 y 103 de la Constitucion
Nacional, version 2016.

8.2 Flexibilidad curricular

La UTP procura adaptar su formacién a los retos del contexto internacional y nacional. Concretiza
la flexibilidad en diferentes aspectos del disefio e implementacion de la oferta educativa como:
estrategias variadas de ensefianza, servicios de apoyo al aprendizaje, desarrollo humano, salud
mental, y programas de vida universitaria que brinda a los estudiantes oportunidades como el
desarrollo de las artes, los deportes, el folklore, entre otra variedad de recursos que simulan la
vida real para que los estudiantes analicen y resuelvan problemas, enfatizan el trabajo cooperativo
apoyado por el docente y mejoren sus cualidades personales y profesionales.

La flexibilidad curricular esta asociada con la actualizacion académica de los docentes, y con la
generacion de nuevas formas de organizacion del trabajo académico con propositos de facilitar al
estudiante un aprendizaje socializado, participativo y cooperativo. Esto requiere integrar la
interdisciplinariedad, transdisciplinariedad y multidisciplinariedad con el uso y manejo eficaz de
la tecnologia educativa para facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La estructura del disefio de la oferta académica y su alcance es igual para todas las carreras,
asumiendo los cambios necesarios en el momento oportuno; poniendo en préctica la capacidad de
adaptarse a las distintas situaciones que emergen del mismo proceso. Todas las facultades, tienen
el deber de realizar los esfuerzos y adecuaciones requeridos para que el graduado de la UTP se
integre a la sociedad y dé solucion a las situaciones que surgen de la evolucién de los hechos
nacionales e internacionales.

9 El proceso de aprendizaje

El proceso de aprendizaje en la UTP se fundamenta en la teoria constructivista con el estudiante
como protagonista, la disposicion del docente en su rol de facilitador y mediador de los
aprendizajes y la creacion de estrategias didacticas, metodologias activas y recurso digitales
congruentes con el perfil de egreso.

Una ventaja del modelo con enfoque constructivista es que integra aspectos innovadores en los
ambientes de aprendizaje, privilegia el desarrollo de habilidades mentales de orden superior como
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la metacognicion y el pensamiento critico. Estas habilidades convierten a los graduados en
profesionales que construyen autdbnomamente los conocimientos, desarrollan competencias
apropiadas para resolver las problematicas sociales actuales, afrontan y generan cambios en
armonia con los avances cientificos y tecnoldgicos.

La UTP trabaja continuamente para la introduccién de innovaciones didacticas que hacen mas
enriquecedor el proceso de aprendizaje para el siglo XXI; tutela la dotacion de recursos
bibliograficos actualizados, laboratorios y talleres con los elementos que les permitan al estudiante
realizar experiencias formativas enriquecedoras, que reten su creatividad e intelecto. Se hace
énfasis en el aprendizaje autodirigido o autorregulado. El estudiante toma la mayor responsabilidad
de su propio aprendizaje y aplica lo aprendido en proyectos reales; es decir, a las habilidades y
conocimientos adquiridos en el salon de clase le va otorgando significados y valores; por lo que
puede aprender por si mismo sin necesidad de depender constantemente del docente.

La comunicacion en el proceso de aprendizaje es bidireccional y horizontal. Se cimenta en el
modelo andragégico de Malcon Knowles, que maximiza el aprendizaje individual y grupal,
creando un ambiente armodnico de trabajo entre docente y estudiantes, mediante los principios de
participacion, horizontalidad y flexibilidad y se expresa en los cuatro pilares del conocimiento para
la educacion de calidad holistica y activa:

- Saber aprender, capacidad de internalizar los conocimientos.

- Saber hacer, capacidad de aplicar conocimientos, demostrando dominio de las técnicas y
los métodos.

- Saber ser, capacidad, literalmente, ser persona, emocional, con pensamiento critico y
criterios de razonamiento l6gico, la argumentacion basada en la cultura, las diversidades
y el conocimiento cientifico.

- Saber convivir con los demaés, capacidad para vivir y trabajar con los demas, lo cual es
esencial para el respeto a la dignidad, la diversidad y las habilidades de uno y el otro.

El docente es un facilitador, que utiliza metodologias con el propdsito de permitir que el estudiante
participe activamente, alcance las competencias pertinentes de una manera sencilla y ludica,
mientras procura que desarrolle su potencial. Crea experiencias de aprendizajes prioritariamente
practicas, que permiten registrar resultados de aprendizajes, mediante el uso de simuladores,
estudio de casos, en espacios fisicos o en entornos virtuales, el docente acude a diferentes técnicas
entre las que se citan las siguientes: aprendizaje basado en el pensamiento, problemas complejos
y proyectos, design thinking, gamificacion, aula invertida, aprendizaje cooperativo y colaborativo.
Con estas actividades se fomenta en el estudiante autonomia en la organizacion de su tiempo para
el trabajo en equipo; capacidad de contrastar la teoria en la practica y hacer suyas estrategias de
aplicacion que traduce en habilidades y destrezas.
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Todas las actividades de docencia, investigacion, vinculacion y extension tributan al logro del
perfil de egreso, por lo que, en ellas, la metodologia didactica responde a las caracteristicas del
area tematica. Las competencias comunicativas del profesor son imprescindibles y condicionan el
clima de interrelaciones de la clase. La participacién, la motivacion y expectativas de los
estudiantes, son determinantes para el logro de los resultados de aprendizaje esperados.

Las nuevas tecnologias y diversos tipos de recursos, constituyen un valor agregado importante.
Las estrategias diversificadas que emplee el docente pueden ser complementadas con la
incorporacion de materiales de apoyo, como: textos auto programados, guias de estudio,
expediente-portafolio, modulos u otros materiales complementarios.

10 Resultados de aprendizaje

Seglin Leyva, citando a Hans- Juger, en la educacion basada en competencias se espera que el
aprendizaje sea demostrado con resultados, que los estudiantes puedan exponer a partir de aquello
que saben con base en el conocimiento; que dichos resultados reflejen habilidades, actitudes y
conocimientos tedrico-practicos y que la evaluacion esté basada en la ratificacion de resultados
fundados en estandares (Solar R., 2008). Los resultados de aprendizaje son menos prescriptivos
que los objetivos y se refieren al conjunto de competencias que se espera que el estudiante
adquiera; comprenda y demuestre una vez finalizado un proceso de aprendizaje, sea este corto o
largo. Son formulados por el docente y comunicados a los estudiantes. Son equivalentes a las
condiciones de salida, es decir, lo que el estudiante sera capaz de hacer al final de su programa de
estudio.

Los resultados de aprendizaje no deben confundirse con los objetivos del aprendizaje, sino que se
ocupan de los logros del estudiante mas que de las intenciones de conjunto del profesor o lo que
el profesor quiere que aprenda el estudiante. El foco son las condiciones de entrada del estudiante.
Ademas, deben estar acompafiados de criterios de evaluacion apropiados que pueden ser
empleados para juzgar si los resultados del aprendizaje previstos han sido logrados (Solar R.,
2008).

11 Evaluacion de los resultados de aprendizajes

Los esquemas organizativos y conceptuales de la formacion profesional han sido rebasados por las
nuevas tendencias de la organizacion del trabajo, asi como el surgimiento de las nuevas demandas
hacia los trabajadores mas cualificados y aquellos que requieren ser reconvertidos
profesionalmente y que se hacen mas evidente en el mundo laboral.

La evaluacion de los aprendizajes es un proceso que involucra tanto a los docentes como a los
estudiantes y consiste en una medicion continua y sistematica, que tiene por objeto monitorear el
avance del estudiante y certificar sus competencias en una continua medicidon que tiene por objeto
|
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monitorear el avance del estudiante, certificar sus competencias y emitir un juicio integrativo sobre
sus logros de aprendizaje.

La evaluacion de las competencias implica para cada caso, la seleccion de aprendizajes esperados
en la asignatura, criterio, indicadores de logro y procedimiento de evaluacion; definicion y
elaboracion de instrumentos, considerando situaciones del contexto en que se puede aplicar el
aprendizaje y demostrar la competencia, segun instrucciones establecidas, previamente
compartidas con los estudiantes; creacion de instrumentos apropiados a utilizar para valorar el
dominio del aprendizaje esperado o desarrollo de la competencia.

La gestion docente basada en competencias, referente constructivista que sustenta este Modelo
Educativo, constituye un so6lido instrumento para formar y desarrollar competencias que les
permita a los graduados un desempefio exitoso en su futuro campo profesional y laboral. Sean
cuales sean las estrategias de evaluacion por las que se opte, las técnicas de evaluacion empleada
son fundamentales para los estudiantes y su rendimiento académico, los cuales, en la mayoria de
los casos, tienen como objetivo principal la superacion de los exdmenes.

La UTP en la formacion por competencias se plantea un proceso continuo de evaluacion, es decir
un monitoreo permanente del desarrollo de las asignaturas en cada periodo académico. El registro
sistemdtico de los resultados de aprendizaje alcanzados y su contrastacion con los resultados de
aprendizaje esperados, revelan informacion pertinente para la toma de decisiones sobre el
aseguramiento de la correspondencia del desarrollo de los planes de estudio con el perfil de egreso
en cada carrera. Dicha informacion es 1til para crear oportunidades de logro de los resultados
esperados; retroalimentar oportunamente al estudiante con respecto a su progreso en el desarrollo
de las competencias dentro de la asignatura, asi como permitir al docente reflexionar sobre su
practica, adoptar nuevas técnicas y mejorar los resultados esperados.

12 Perfil y rol del docente

El docente cuenta con estudios universitarios en docencia superior, maestria y/o doctorado en el
area de la especialidad en que imparte clases y capacitaciones continuas de actualizacion. Su
funcion primordial es formar y desarrollar en los estudiantes las competencias establecidas en el
perfil de egreso, manteniendo y acrecentando la dignidad, la ética y el prestigio de la universidad.
Es responsable de la orientacion y evaluacion de los aprendizajes y del desarrollo de las asignaturas
del plan de estudios.

En el enfoque basado en competencias, el docente desempena el rol de facilitador, mediador, tutor
y acompafante del proceso de aprendizaje, dadas las estrategias, metodologia de trabajo y
aplicacion de instrumentos para la evaluacion de los resultados de aprendizaje que éste involucra;
sin embargo, no debe perderse de vista que el actor principal es el estudiante.
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13 Rasgos generales del estudiante de 1a UTP

La poblacion estudiantil actual en la universidad es multirregional y multicultural. Incluye
estudiantes nacionales e internacionales. Entre los internacionales se registran estudiantes que
proceden de Africa (Angola), Europa (Espaiia, Italia, Alemania, Escocia, Francia, Portugal, Rusia);
Asia (Afganistan, India, China); y de América (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, El Ecuador, El Salvador, Estados Unidos de América, Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Pert, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela).

Segun el Boletin Estadistico 2021 de la UTP, el total de estudiantes es 26,698, a nivel nacional,
distribuidos 17,426 estudiantes en la sede central y 9,272 en el interior del pais. El 65.27 % son
hombres y 34.73% mujeres. La mayoria de los estudiantes, 93.89%, esté realizando carreras de
pregrado, entre ellas, 38.36% de ingenieria 'y 55.53% de tecnologias. El 6.11% realiza estudios de
postgrado.

Tanto en el campus central como en los centros regionales, 37% proviene de instituciones de
educacion media particulares y 63% viene de instituciones oficiales.

La UTP ofrece carreras completas en varios de los centros regionales, por lo que un 55% de los
estudiantes ingresan al Campus Central Victor Levi Sasso, en la ciudad capital, y el 45% a los
centros regionales, ubicados en las provincias. Esta posibilidad de estudiar en sus respectivas
regiones favorece en términos socio econdmicos el acceso de los estudiantes a sus carreras
universitarias, redunda en beneficio econémico de los hogares, coadyuva el emprendimiento a
nivel nacional, dinamiza el empleo, estimula a las empresas y contribuye al desarrollo socio-
educativo, econdmico y cultural a nivel regional del pais.!

Al momento del ingreso la edad de los estudiantes, en un 93%, flucta entre 15 y 24 afios, lo cual
corresponde con lo que es considerado la edad teodrica para iniciar estudios universitarios. Con
base en la distribucion de ingresos por deciles de Panama?, a nivel nacional el 60% de los
estudiantes provienen de hogares entre el primer y el quinto decil, es decir, hogares con menos de
B/. 800.00 de ingreso mensual medio. El 25% declara provenir de hogares dentro del sexto y
noveno decil; mientras que el 15% informa provenir de hogares del décimo decil, con ingresos
familiares por encima de B/.3,000.00. De este modo, la formacién que brinda la UTP representa
un vehiculo de movilidad social para la poblacion panameria.

! Datos proporcionados por la Direccién General de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones de la UTP.
2 Ministerio de Economia y Finanzas de Panama.
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14 Vinculacion académica

La palabra universidad significa "todo", "entero”, "universal”; a la vez, "uno"; también es factible
de ser entendido como colectividad, gremio o corporacion. Ello exige impulsar un modelo
educativo caracterizado por la indagacion de los problemas en sus contextos; la produccion y
transferencia del valor social de los conocimientos; el trabajo conjunto con empresas, el Estado
y las comunidades; una investigacion cientifica y tecnoldgica fundamentada en dar solucion a las
demandas de la sociedad para el desarrollo del pais; un trabajo de extensién que enriquezca la
formacion, colabore en detectar problemas para las areas de investigacion y cree espacios de
accion conjunta con distintos actores sociales, especialmente los mas postergados... (UNESCO-
IESALC, 2008).

La Universidad Tecnologica de Panama dicta en este documento lineamientos generales que,
aunados a las normativas vigentes, viabilizan la calidad de la docencia, de las actividades
investigativas, de extension, de vinculacioén con el medio, las gestiones y proyectos Universidad-
Empresa-Estado, la internacionalizacién del curriculo, internacionalizacion en casa, la movilidad
académica y de investigacion, transferencia de conocimientos, responsabilidad social, asi como la
interaccion de estudiantes, docentes, colaboradores, investigadores con la industria, con
cooperantes y la sociedad en general. Toda esta dindmica forma parte fundamental del proceso
formativo de los estudiantes, en un proceso dindmico y flexible orientado hacia el Proyecto
Educativo de la UTP.

Cada actor de la comunidad académica de la UTP, representa una interaccion con el proceso de
permeabilizacion del Modelo Educativo.

15 Autoevaluacion y actualizacion del Modelo Educativo

La gestion del Modelo Educativo es una tarea institucional integradora, enmarcada por su mision
y vision, que debe conducir los esfuerzos del proyecto educativo hacia el logro de los resultados
de aprendizaje propuestos. Incluye procesos de planeacion, direccidon, organizacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion.

El Modelo Educativo, en el tercer afio académico (2026) a partir de su aprobacion, se someterd a
la fase de autoevaluacion, con el objetivo de reconocer la realidad en su implementacion, los
resultados, beneficios y dificultades confrontadas de manera que sea posible dictar orientaciones
y guiar la gestion de los actores de la comunidad educativa con base en elementos especificos para
que puedan decidir como mejorar la calidad de la gestion del proyecto educativo y asi evitar que
sean tomadas decisiones educativas fundamentadas solamente en opiniones sobre los procesos y
dimensiones de la gestion.
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Concluidas las fases de implementacion del Modelo Educativo: actualizacion de los disefios
curriculares de carrera, revision de la malla curricular, actualizacion de carreras, mejoramiento de
los programas de asignaturas que asi lo requieran, debera ser desarrollada una evaluacion, tras la
cual, sean analizados los resultados revelados en la autoevaluacion, con el objetivo de realizar sus
ajustes y adecuaciones.

La actualizacion del Modelo Educativo en el proximo periodo de gestion institucional es
imperativa, dado su propoésito de plasmar la vision ecosistémica de la formacion profesional, con
el fin de lograr los valores y propdsitos institucionales.
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PARTE II Lineamientos del Modelo Educativo 2023 — 2028

Generalidades del proceso académico

Las directrices de la Gestion Institucional dictadas por la Rectoria de la UTP se implementan a
través de la Direccion Ejecutiva de Curriculo de la Vicerrectoria Académica que, en coordinacion
con las facultades, deben desarrollar las estrategias y procurar los recursos que aseguren la
congruencia y la uniformidad de los procedimientos requeridos para la aplicacion de estos
lineamientos.

1. El proyecto educativo de la universidad debe surgir de un diagnoéstico y resultados de la
planeacion de recursos fisico, didacticos, humanos, financieros, plataformas tecnoldgicas
de seguridad, conectividad, informacién y comunicacién, politicas y estrategias
institucionales, con fines de desarrollar el proceso académico.

2. Todas las carreras deben elaborar su disefio curricular por competencias, bajo los
lineamientos institucionalizados por la Vicerrectoria Académica y en concordancia con el
Modelo Educativo y las guias para el disefio curricular y programas de asignaturas con sus
resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion, e indicadores de logro.

3. El perfil de egreso de carrera debe ser congruente con la mision de la institucion, las
necesidades de los diversos grupos de interés de la carrera y el resto de los criterios que
exigen los procesos de autoevaluacion institucional y de carreras.

4. Las facultades deben garantizar que, en su oferta académica, el perfil de egreso de cada
carrera esté¢ alineado con la mision, vision, valores y el perfil de egreso institucional.
Dichos perfiles deben ser revisados periddicamente, con méaximo de cinco afios, de manera
que sean ajustados a los cambios de los escenarios globales.

5. Las facultades deben programar actividades académicas dirigidas a los estudiantes,
proyectos de vinculacion Universidad-Empresa-Estado, congresos, convivios, cursos
extracurriculares, actividades de puertas abiertas, con participacion de expertos de la
industria, entre otras que tributen al perfil de egreso en todas las carreras.

6. Las practicas profesionales, actividades de servicio social y pasantias en el ambito laboral
deben conducir al fortalecimiento de las competencias del perfil de egreso.

7. La Vicerrectoria de Vida Universitaria con apoyo de las facultades debe acentuar la
promocion de las actividades extracurriculares de salud integral, desarrollo humano,
deportivas, artisticas, culturales y de emprendimiento, que fomentan y propician la
adquisicion de habilidades y virtudes, solidaridad, liderazgo y el cultivo de una vida plena.
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Debe coordinar con las facultades, las actividades de servicio social, debe registrar datos
personales de estudiantes y docentes que participan en ellas, por carrera y tipo de actividad
y remitir el registro a las facultades por periodo académico.

8. Los jefes de departamento, los coordinadores de extension de facultades de los centros
regionales y la unidad de evaluacion del desempefio docente de la Vicerrectoria Académica
realizaran la revision de las evaluaciones de los estudiantes al docente con el objetivo de
proponer acciones de mejoramiento, si fuese necesario.

9. La Direccion Ejecutiva de Curriculo debe elaborar los instrumentos pertinentes que las
facultades deben aplicar para medir sistematicamente el logro del perfil de egreso de las
carreras.

Planeacion Curricular

10. La planeacion curricular debe definir los elementos del disefio y actualizacion de los planes
de estudios y la malla curricular de cada carrera y orientar a las facultades sobre las
estrategias, mecanismos, recursos, resultados de aprendizaje esperados y técnicas
didacticas para el fomento de una cultura de autoaprendizaje para la era digital.

11. Las ofertas de las facultades deben incorporar en el disefio curricular, el diagndstico de las
demandas y tendencias del contexto nacional e internacional, asi como las competencias
que conduzcan a su perfil de egreso.

12. Las facultades deben ofrecer certificaciones que permitan adquirir nuevas competencias
para diversificar su desempefio profesional en ambitos laborales y sociales a partir de la
ampliacion del campo de conocimiento y la interdisciplinariedad.

13. Las facultades deben procurar incrementar en la oferta académica el nimero de asignaturas
en modalidad a distancia, semipresencial y virtual por carrera, sujetas al criterio
establecido.

14. En el plan de estudio de las carreras se debe incorporar un curso de inglés general en cada
semestre del primer afio y una asignatura de formacion profesional en el idioma inglés, a
fin de fortalecer el aprendizaje y dominio de términos de la especialidad y la comunicacion
técnica en ese idioma, previo a su egreso. La asignatura dictada en inglés debe ser evaluada
en funcion de los resultados de aprendizaje esperados en ella.
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Metodologia en el proceso de aprendizaje

15. Las metodologias utilizadas en el proceso de aprendizaje deben tener como proposito
ayudar a los estudiantes a desarrollar todo su potencial; buscar el desarrollo de las
competencias a través de la practica y el aprender haciendo.

16. En las actividades académicas, es decir, docencia, investigacion y extension, los docentes
deben compartir los conocimientos con el objeto de que el estudiante los asimile e
internalice enriqueciendo sus saberes con el aporte de sus compafieros, de modo que
estudiante y docente se conviertan en coautores de los aprendizajes.

17. Los escenarios de aprendizaje deben ser establecidos por el docente, donde los estudiantes
lleguen a asumir perspectivas amplias, mayor compromiso consigo mismos para continuar
aprendiendo y generen por voluntad propia el autoaprendizaje.

18. El docente debe crear experiencias de aprendizajes sobre situaciones de la vida real
conocidas por los estudiantes, prioritariamente practicas en el aula fisica y/o virtual que
validen su aprendizaje.

19. El docente debe elaborar un portafolio contentivo de registros por semestre de la labor en
la docencia y la participacion de sus estudiantes en diferentes actividades, que evidencie
los resultados de aprendizaje alcanzados y debe recopilar portafolio de los estudiantes con
productos que demuestren el logro de los resultados esperados en la asignatura.

Evaluacion de los aprendizajes

20. La puesta en marcha de este modelo implica que el docente posea los conocimientos para
ensefar, identificar los recursos requeridos y evaluar los resultados de aprendizajes
esperados de la asignatura, por lo que la Vicerrectoria Académica debe poner en marcha
un programa de desarrollo del docente, que provea la capacitacion y el acompafiamiento
requeridos por las facultades.

21. En el proceso de evaluacion, el docente debe planificar, implementar y ejecutar acciones
didacticas objetivas y utilizar instrumentos apropiados que permiten recabar informacion
y retroalimentar al estudiante sobre su nivel de logro de aprendizaje.

22. El docente debe presentar a los estudiantes los criterios con los cuales va a realizar la
evaluacion a fin de motivar y fomentar en el estudiante la actitud de superacion y aumento
progresivo de su autoestima.
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23. La formacion por competencias propicia espacios para que los estudiantes y docentes
experimenten aprendizajes, para lo cual el docente debe establecer mecanismos de
evaluacion pertinentes, que conlleve a adentrarse en una cultura de logros de aprendizajes.

24. En los distintos espacios utilizados en el proceso de aprendizaje, los docentes deben
respetar la diversidad de estilos de aprendizaje, por lo que deben aplicar secuencias de
actividades que combinen estrategias para la evaluacion.

25. El docente debe conocer el nivel de logro de cada estudiante, detectando brecha entre el
logro de aprendizaje alcanzado y el logro de aprendizaje deseado, contribuyendo para que
el estudiante identifique las causas sobre todos los factores que intervienen en dichos
aprendizajes.

26. Cada facultad debe elaborar los mecanismos pertinentes y coherentes, para monitorear el
logro de los resultados de aprendizajes.

27. Los docentes deben conocer el perfil de egreso de la carrera en la cual se inserta la
asignatura que dictan, y motivar a los estudiantes a que también lo conozcan, asi como el
campo ocupacional y el ejercicio profesional, para que afiance oportunamente su decision
sobre la carrera que ha elegido.

28. Las facultades deben divulgar entre los docentes y estudiantes que, en el transcurso de las
16 semanas de clases, deben estar distribuidas al menos 4 actividades de evaluacion, tales
como examenes parciales, tareas, proyectos y otras.

29. Al término de cada periodo académico el estudiante debe recibir una calificacion final
basada en el trabajo en clases o laboratorios, la regularidad de asistencia, las pruebas
realizadas durante el curso y el examen o proyecto finales del curso. (Articulo 178 del
Estatuto Universitario)

30. La nota final de la asignatura debe estar distribuida de la siguiente forma: los exdmenes
parciales en conjunto deben tener un valor no mayor de 1/3 de la nota final, el examen
semestral debe tener al menos un valor de 1/3 de la nota final (Articulo 183 y184, Estatuto
Universitario).

31. Las actividades de evaluacion deben ser realizadas de forma pertinente a lo largo del
semestre, de manera que a mitad del periodo se pueda tener un acumulado de la nota final
que permita al estudiante conocer su estado en el logro de los resultados de aprendizaje
esperados en la asignatura.

32. Con los propositos de facilitar el monitoreo del dominio gradual de las competencias,
contar con una alerta temprana sobre el rendimiento académico del estudiante y proveer
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informacion para la toma de decisiones, se requiere que todos los actores tengan
conocimiento de los resultados de aprendizaje en un momento intermedio del semestre, por
lo cual el sistema de matricula debe habilitar un listado intermedio en el cual serdn
publicadas las calificaciones acumuladas.

33. En la octava semana de cada semestre, los docentes deben realizar la publicacion de las
calificaciones acumuladas en cada asignatura en el listado provisional del sistema de
matricula. Los estudiantes deben realizar la evaluacion provisional al docente de la
asignatura, previo a visualizar su calificacion.

34. El enfoque por competencias requiere una valoracion cualitativa. Los criterios de
evaluacion o rubrica deben ser de conocimiento de los estudiantes. La Tabla 1, establece
la equivalencia entre esta valoracion y los rangos establecidos en el Estatuto Universitario.

Tabla 1
Sistema de calificaciones de la Universidad Tecnolégica de Panamad
Rango flel Letra Significado Nivel de logro .de la
puntaje competencia
91a100 A Sobresaliente Totalmente logrado
81 a90 B Bueno Significativamente logrado
71 a 80 C Regular Suficientemente logrado
61a70 D Mlmma. fle Convenientemente logrado
promocion
Menos de 61 F Reprobado No logrado

Nota: Elaborado con base en el Estatuto Universitario (2022), Articulo 177.

35. Las facultades deben monitorear los resultados de aprendizaje en asignaturas especificas
para establecer correctivos.

36. Las facultades deben instruir a los docentes para que divulguen entre sus estudiantes cada
semestre, la normativa vigente sobre el porcentaje de la participacion en clases que
establece que si el total de ausencias llega al tercio de las horas de clase por semestre el
estudiante no podra presentar examen semestral ni recibira calificacion. Esto implica que
el docente registre la asistencia de los estudiantes a clases. (Articulo 268 Estatuto
Universitario)

37. La Vicerrectoria Académica debe proponer proyectos orientados a la busqueda de
soluciones a problemas en el proceso de aprendizaje dentro del aula, cuyos resultados sean
utilizados por los jefes de departamento para orientar a sus docentes.
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Vinculacion de la investigacion e internacionalizacion con el perfil de egreso

38. La Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension debe establecer areas y lineas
que constituyan el marco dentro del cual deben estar las actividades de vinculacion en las
facultades. Estas tienen que estar orientadas a presentar soluciones viables a problematicas
nacionales, incluyendo casos internos de la UTP.

39. Las actividades de investigacion e innovacion que se incluyan en las asignaturas deben
estar alineados con las lineas definidas por las facultades y por la Vicerrectoria de
Investigacion, Postgrado y Extension, y estar orientadas al desarrollo de las competencias
de la carrera.

40. Las facultades deben llevar registro de los docentes y estudiantes que participan en las
actividades de investigacion y extension, y verificar que las mismas sean coherentes con
los resultados de aprendizaje esperados.

41. Las facultades deben actualizar y divulgar sus lineas de investigacion en correspondencia
con las lineas de investigacion de la Vicerrectoria de Investigacion, Postgrado y Extension
y las establecidas por parte de las instituciones nacionales, regionales y/o mundiales que
realizan convocatorias de investigacion, y enmarcar en ellas los proyectos que sean
asignados a los estudiantes en sus asignaturas.

42. Al finalizar cada periodo académico, las facultades deben remitir a la Vicerrectoria de
Investigacion, Postgrado y Extension un informe digital que contenga los proyectos de
investigacion formativa y de extension realizadas en las asignaturas, con un contraste entre
los resultados de aprendizaje esperados y los alcanzados.

43. Las facultades deben coordinar con la Direccion de Relaciones Internacionales la
incorporacion de la internacionalizacion del curriculo y la internacionalizacion en casa.

44. La Direccién de Relaciones Internacionales debe coordinar con las facultades las
actividades de internacionalizacion en un proceso integral que involucre todos los actores
institucionales.

45. Las facultades deben promover con los docentes, investigadores, estudiantes y
administrativos de la comunidad universitaria, la transversalidad de Ia
internacionalizacion, con el objetivo de alcanzar la mayor eficacia de los programas de
internacionalizacion de curriculo, internacionalizacion en casa, transferencia de
conocimiento y de movilidad académica.
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Glosario

Asignatura: Es una unidad basica de un plan de estudios, consistente en un conjunto de temas
pertenecientes a una materia o disciplina cientifica. Suele corresponderle un valor determinado en
créditos.

Asignatura virtual: Asignaturas que se desarrollan con un alto componente asincronico. Estas se
desarrollan a través de metodologias que incluyen recursos y actividades de aprendizaje disefiados
e implementados en la plataforma educativa, las cuales facilitan el desarrollo de las competencias
de los estudiantes dentro de un entorno virtual y flexible.

Certificaciones académicas: una formula de registro de experiencias de aprendizaje para
satisfacer las necesidades de nuevos conocimientos, capacidades y competencias orientadas a
facilitar la plena participacion en la sociedad de las personas y a lo largo de toda la vida, asi como
la gestion de la doble transicion digital y verde, favoreciendo la mejora de la empleabilidad. Un
enfoque como una oportunidad para una nueva oferta formativa, que combina metodologias
flexibles y modulares que pueden contribuir a ampliar las oportunidades de aprendizaje
permanente inclusivas, interconectadas y de calidad, complementando las cualificaciones
existentes para mejorar las perspectivas de empleo y de trabajo auténomo.

Cognotecnologia: una de las cuatro tecnologias con potencial disruptivo, resulta de aplicar los
conocimientos derivados de la Neurociencia para modificar o replicar el funcionamiento del
cerebro y, por tanto, actuar sobre la mente.

Competencias: conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias sociales.
Fomentar las competencias es el objetivo de los programas educativos. Las competencias son
capacidades que la persona desarrolla en forma gradual y a lo largo de todo el proceso educativo
y son evaluadas en diferentes etapas.

Competencias Basicas: son las cualidades que debe tener cada estudiante de la UTP, no son
exclusivas de un area o de una asignatura, sino que son de caracter transversal, su coherencia es a
la vez vertical y horizontal; es decir, son complementarias e interdependientes. Se van logrando
desde distintas disciplinas, asignaturas o modulos de forma gradual en diferentes momentos y
situaciones de aprendizaje y constituyen un nicleo de referencia para concretar la integracion de
contenidos.

Competencias Especificas: son las competencias propias de una profesion, area o disciplina,
tienen un nivel alto de especializacion aplicados en la formacion en educacion superior

universitaria propias de cada carrera o programa. Estas competencias especificas permiten
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construir los resultados de aprendizaje esperado y de las competencias esperadas por la sociedad,
el ambito laboral y el contexto local y global.

Competencias Genéricas: son enunciados que atienden al desarrollo de capacidades relacionadas
con el saber hacer evidenciandose a través de distintos tipos de acciones apropiadas para resolver
problemas en contextos diferentes. Son de cardcter transversal y se constituyen en punto de
referencia para el planteamiento de las competencias a desarrollar en diversas dreas, asignaturas,
cursos 0 modulos.

Cooperacion: consiste en realizar acciones coordinadas con recursos compartidos y beneficios
reciprocos. Es el conjunto de actividades realizadas entre instituciones de educacidon superior o
entre éstas y organismos de otra indole, en las que se comparten recursos con el objetivo de
contribuir al fortalecimiento institucional, el progreso cientifico y tecnoldgico y el desarrollo
socioeconémico.

Curriculo: Proyecto humano-educativo y cultural, en el que se viven experiencias de investigacion
y vinculacion con la construccion de aprendizajes significativos, formativos y planificados, que
responde a las innovaciones y avances en la ciencia, el arte, la cultura y la técnica, en coherencia
con el modelo educativo definido por la institucion.

Curriculo por competencias: Cuando se opta por una propuesta de modelo curricular basado en
competencias, se asume una nueva forma de concebir, describir y usar cada elemento y proceso
del curriculo que explicite el trabajo pedagdgico de una organizacidon educativa en concordancia
con una perspectiva de educacion integral.

Curso: es una categoria elemental y basica de la ensefianza y se asocia con un periodo de tiempo
especifico de duracion, durante el cual tiene lugar la ensefianza y en cuyo transcurso se espera que
se alcance y demuestre cierto nivel de aprendizaje de los contenidos de la ensefianza que
conforman al curso.

Educacion 4.0: es la forma en que la comunidad educativa encuentra un importante apoyo en la
educacion abierta, especialmente con el enfoque de las nuevas recomendaciones de la UNESCO
de 2019: desarrollo de capacidades, formulacion de politicas de apoyo, acceso efectivo, inclusivo
y equitativo y sostenibilidad.

Fundamento Epistemologico: base para poder integrar los otros fundamentos. Ayuda a identificar
cudl es el conocimiento cientifico que va a ser incorporado en el Curriculum.

Fundamento Filosofico: que propicia un proceso en el cual los actores de proceso de ensefianza
aprendizaje aprenden a dar significado a las relaciones de su contacto grupal con el que conviven;
aprenden a considerar lo relacionado con sus potencialidades, actitudes y sentimientos; asi como su
desarrollo armonico integral, la sensibilidad humana, la expresion creativa, la comunicacion, el
razonamiento inductivo y deductivo; busqueda permanente de las verdades que corresponden a la

. ______________________________________________________________________________________________|
MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PANAMA 2023-2028 51



realidad y a la capacidad de asumir en su vida cotidiana comportamientos que se sustenten en valores
éticos, civicos, ecologicos, estéticos.

Fundamento Pedagégico Sociocognitivo: tiene como meta el desarrollo méximo y multifacético
de las capacidades del estudiante para la produccion y el bien de la sociedad; su desarrollo es
progresivo, colectivo; sus contenidos son cientificos, técnicos y polifacéticos; la relacion entre
maestro y estudiante es complementaria donde ambos dan y reciben ensefianzas.

Fundamento Psicologico: que configura el crecimiento de la persona, tanto desde el punto de
vista evolutivo como de aprendizajes especificos, fruto de la interaccion constante que mantiene
con un medio ambiente culturalmente organizado.

Grupos de Interés: Son todas las personas o instituciones que se ven afectadas por las actividades
que realiza la universidad. Para la Facultad de Ingenieria se han definido los siguientes grupos de
interés: alumnos, docentes, egresados y empleadores.

Infotecnologia: entendida como conocimiento y aplicacion de sofisticadas herramientas de
navegacion en la WEB para la busqueda, la revision, el procesamiento y la reprehension de
informacion en formato digital.

Internacionalizacion: La internacionalizacion es el reflejo del caracter mundial del aprendizaje y
la investigacion. Ese cardcter mundial se va fortaleciendo gracias a los procesos actuales de
integracién econdmica y politica, por la necesidad cada vez mayor de comprension intercultural y
por la naturaleza mundial de las comunicaciones modernas, los mercados de consumidores
actuales, etc. El incremento permanente del nimero de estudiantes, profesores e investigadores
que estudian, dan cursos, investigan, viven y comunican en un marco internacional es buena
muestra de esta nueva situacion general, a todas luces benéfica.

Internacionalizacion del curriculo: La internacionalizacion del curriculo es la incorporacion de
una dimension internacional e intercultural en los contenidos del curriculo, en los procesos de
ensefianza y aprendizaje en los servicios de apoyo de un programa de estudios.
Internacionalizacion en casa: es el conjunto de acciones que realizan instituciones de educacion
con el objeto de fortalecer sus sistemas de gestion de calidad y alcanzar el reconocimiento a traveés
de la Acreditacion.

Malla curricular: Las mallas curriculares de grado contemplan el estudio de los contenidos
cientificos, académicos y técnicos relacionadas directamente con el desempefio profesional del
egresado de la carreray la adquisicion temprana de las habilidades y competencias para practicarla.
Los contenidos de estas asignaturas incluyen los fundamentos, nociones y aplicaciones de un saber
especializado, necesarios para prestar servicios profesionales o académicos de calidad.
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Modelo Educativo: El modelo educativo disefiado por una institucion de Educacion Superior, es
el conjunto de teorias, directrices y concepciones que esta emplea para orientar su proceso
formativo, la pedagogia, la didactica, el curriculo y la evaluacion de los aprendizajes.

Movilidad académica: Es un elemento clave de internacionalizacion, que permite a la comunidad
académica universitaria, docentes, investigadores, estudiantes y personal, participar, en igualdad
de condiciones, en oportunidades de capacitacion, formacion y participacion en redes y
procedimientos de gestion del conocimiento; a través de becas, intercambios académicos,
pasantias, participacion en grupos de investigacion y todas aquellas modalidades que garanticen
ampliar las posibilidades de intercambio y mutuo aprendizaje con otras instituciones, tanto a nivel
nacional como internacional. La movilidad académica podré realizarse en campos cientificos,
humanisticos, técnicos y culturales. La movilidad académica también es una estrategia para la
internacionalizacion académica cultural y para el fomento de la interculturalidad basada
principalmente en la solidaridad, reconocimiento mutuo de estudios y titulos, reciprocidad,
flexibilidad y armonizacion curricular y transparencia informativa, que desemboque en una
autentica asociacion de mutuo beneficio para las partes.

Plan de Estudios El Plan de Estudios debe comprender todos los cursos y actividades que
conduzcan al logro de los resultados del estudiante y los objetivos educacionales. ABET solicita
que el Plan de Estudios incluya por lo menos un afio de matematicas y ciencias basicas, un afio y
medio de tépicos de ingenieria, y un componente de educacién general que complemente la
formacion técnica. Los topicos de ingenieria incluyen las ciencias de la ingenieria y el disefio en
ingenieria. El Plan de Estudios debe preparar a los estudiantes para la practica de la ingenieria a
través de experiencias de disefio que deben culminar con el desarrollo de un proyecto final de
disefio en el que los alumnos presentan la solucion completa a un problema real de ingenieria. El
disefio se define como el proceso de crear un sistema, componente 0 proceso que satisface
requerimientos y necesidades dentro de restricciones y limitaciones dadas.

Resultados de aprendizaje se refieren al conjunto de competencias que se espera que el estudiante
adquiera; comprenda y demuestre una vez finalizado un proceso de aprendizaje, sea este corto o

largo.
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